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1) VELKOMMEN TIL STORFJORD

DRIVER DU MED N/RING | STORFJORD KOMMUNE?

Vi har en veldig lav arbeidsledighet med rundt 2 % i Storfjord. Den stgrste arbeidsgiveren er Storfjord
kommune. Med nesten 200 registrerte virksomheter har vi et allsidig naeringsliv. Mesteparten av
disse er mindre bedrifter med fa ansatte eller enkeltpersonforetak. For at naeringslivet skal utvikles
er det viktig a stgtte eksiterende naeringsliv. Men hva trenger naringslivet for a vokse?

—> Vi vil styrke din bedrift!

VIL DU ETABLERE NARING | STORFJORD KOMMUNE?

Vi satser pa deg med gode ideer! Vi er den sg@rligste kommunen i tiltakssonen i Nord-Troms og som
naeringsetablerer nyter du godt av en rekke gkonomiske fortrinn ved & bo og arbeide her. Spesielt
gunstig er det med fordelaktige skatteregler og ingen arbeidsgiveravgift. Men kanskje det finnes
noen andre hindre for a etablere en ny virksomhet?

—> Vivil styrke deg i ditt etableringspnske!

BOR DU I ELLER VIL DU FLYTTE TIL STORFJORD KOMMUNE?

Vi har et godt oppvekstmiljg og trygge lokalsamfunn med full barnehagedekning, kulturskole og to
grunnskoler. Ordninger i tiltakssonen gjgr at studielanet ditt blir skrevet ned med inntil 25.000 kroner
i aret. Du far ogsa ekstra skattefradrag. Sammenlignet med andre distriktskommuner minker ikke
befolkningen i Storfjord, men holder et stabilt niva. | Storfjord er innbyggerne aktive og flinke til a
finne pa og opprettholde ulike aktiviteter innen idrett, kultur og fritid. Men kanskje du savner noe?

—> Vi vil styrke din bolyst!

VIL DU ELLER JOBBER DU MED TURISME | STORFJORD KOMMUNE?

Storfjord kommune har en mektig natur. Spektakulzere fjell, isbreer og dype daler gir mulighet til frisk
luft, stillhet og balanse eller til eventyr og opplevelser. | tillegg kan du oppleve nordlyset, og klimaet i
Storfjord er et av det beste i hele Norge. Spennende er det ogsa med scooterlgyper som gar helt til
Finland og Sverige. | tillegg har vi tre likeverdige kulturer og sprak i var kommune: samisk,
kvensk/finsk og norsk. Det er masse spennende for turister & oppdage i Storfjord. Kanskje vi kan dra
enda mer nytte av dette?

—> Vi vil styrke turismen!

Arbeidet som skal til for a gjennomfgre dette, er forankret i denne naerings- og utviklingsplanen. Skal
vi lykkes med utviklingsarbeidet, ma vi sta sammen. Vi ser fram til oppfglging gjennom felles initiativ!




2) OM PLANEN

Vi er glade for & kunne presentere Storfjord kommunes strategiske naerings- og utviklingsplan. Den er
et resultat av samarbeid mellom kommunal administrasjon, politikere, eksisterende naeringsliv og
innbyggere i Storfjord.

En plan skal veere forberedelse til handling. Skal slike planer ha verdi ma de vaere mest mulig
realistiske og gjennomfgrbare. Naerings- og utviklingsplanen er et strategisk verktgy pa overordnet
niva og viser retningen for Storfjords utvikling og fremtid. Den inneholder derfor kun de viktigste
momentene.

Planen skal rulleres hvert ar, dermed blir det enklere a tilpasse planen til naeringslivets behov og
samfunnets utvikling som forandrer seg over tid. Etter hvert som tiltak blir giennomfgrt og nye
behov oppstar, ma handlingsplanen justeres.

For & sikre langsiktig vekst konkretiserer handlingsplanen ogsa veiledende malsettinger for
kommunen og naeringslivet i framtiden. Pa denne maten blir planen bade et langsiktig strategisk
dokument og samtidig et fleksibelt samhandlingsdokument.

Foto: Sigmund Steinnes Foto: Maria Figenschau

Foto: Eivind Hanche-Olsen

Foto: Marie Kobro Foto: Vidar Forsaa
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3) STRATEGI

SWOT- ANALYSE

En SWOT analyse er en metode for & kartlegge markedsmessige styrker, svakheter, muligheter og
trusler ved en bedrift, naering eller som i var tilfelle en kommune. SWOT er en forkortelse for
Strength («Styrker»), Weakness («Svakheter»), Opportunities («Muligheter»), Threats («Trusler»).
Storfjord kommunes egenskaper vises i SWOT-analysen nedenfor som fremhever resultater for de
fire omradene.

STYRKER
Tiltakssonen for Finnmark og Nord-Troms
Kommunikasjon (og sentralitet)
Naerhet til naturressurser, fjord, fjell og vidde
Interkommunalt plan- og naeringssamarbeid
Tilgjengelige neerings- og boligarealer med
lavt prisniva
Godt utbygd offentlig tjenestetilbud
Robuste lokalsamfunn
Neerhet til Tromsg-regionen og Tromsg by
Innfallsport til Finland og Sverige/EU
Areal og godt og stabilt klima
Neerhet til stgrre arbeidsmarkeder

Natur, kultur og historie
Kulturelt mangfold

SVAKHETER
Darlig utnyttelse av samarbeidsmuligheter
Lite risikovillig kapital
Lav FoU aktivitet (offentlig og privat)
Utydelig/svakt omdgmme
Gjennomfgringskraft i forhold til offentlige
planer
Lite/darlig tilgang pa boliger og leiligheter
Lite operativt planverk
Ulike naeringsstrukturer genererer
arealkonflikter
Forurensede lakseelver
For fa kompetansearbeidsplasser
For svak griinderand
Stor grad av ufgrhet
Mangel pa boligtomter
Ikke klargjorte naeringsarealer
Ikke fungerende naeringsforening
Svak kommunegkonomi

MULIGHETER
Nettverkssamarbeid innen reiseliv og industri
Primeaernaeringer og havbruk
Natur, kultur og historie
Ishavsbanen - Jernbane fra Kolari til Skibotn
Strategisk beliggenhet og attraktiv pris bade
for nzering og tilflyttere
Offensiv profilering av kommunen
Innlokalisering av bedrifter
Samarbeid offentlig/privat/FoU
Grenseoverskridende naeringsutvikling
InterPolar AS og planlagt investeringsfond
Store energiressurser
Opprusting av lakseelver
Minoriteter
Innvandrere
Eldrebglgen

TRUSLER
Vanskeligheter med & finne risikokapital
Liten gjennomfgringskraft
Stort omdgmmetap pga. Nordnessaken
Endringer i landbrukspolitikken
Omfattende naturinngrep
Planlagte samferdselsprosjekter i
kommunen /regionen utsettes/kanselleres
pga. manglende nasjonal og regional
satsing pa vei/infrastruktur
Endringer i offentlig gkonomi
Manglende samarbeid lokalt og regionalt
Vernepolitikken

Manglende kommunalt samarbeid om
samferdselsprosjekter
Naveerende rovdyrforvaltning




FORSKNING

Den nyeste forskning fra Telemarksforsking (regionalt forankret forskningsinstitutt) og Sintef
(Skandinavias stgrste uavhengige forskningsorganisasjon) kan man finne hos Distriktssenteret som er
Norges kompetansesenteret for distriktsutvikling. Gjennom studien «Suksessrike distriktskommuner»
har man funnet ut at steders suksess ikke kun kan forklares med naturgitte naeringsfortrinn. Det er
summen av tre attraktivitetsdimensjoner som skaper vekst og utvikling:

Bo-
attraktivitet

Bedrifts- Besgks-
attraktivitet attraktivitet

Kilde: Distriktssenteret, 2013



4) HANDLINGSPLANEN

Malet med valgt strategi for handlingsplanen er a legge til rette for en bredere naeringsstrategi som
stgtter Storfjord i sin utvikling. Strategien er basert pa Storfjords egenskaper som fremkommer i
SWOT-analysen. Strategien er lagt sann at den forbedrer de egenskaper i SWOT- analysen (svakheter,
muligheter, trusler) som hindrer bo-, bedrifts-, og besgksattraktivitet, mens vi skal gjgre Storfjords
sterke sider mer kjent utad. Dermed ligger fokuset i handlingsplanen bade pa utvikling av
naeringslivet, men ogsa pa stedsutvikling for a gjgre Storfjord mer attraktiv for sine innbyggere og
besgkende.

VAR VISJON

Gjennom felles initiativ skal Storfjord kommune utvikles til den ledende vekstkommunen i
Nord-Troms, der nzringsliv, beboere og besgkende trives!

VARE TILTAK
Tilretteleggingstiltak

Tilretteleggingstiltakene vil skape basen og forutsetninger som skal til for at vi oppnar vekst. For at
naeringsliv, innbyggertall og besgkende kan vokse er det grunnleggende at folk kan bosette seg i
kommunen. Like viktig for a tiltrekke oss mennesker blir det a gjgre oppmerksom pa tiltakene og
markedsfgre Storfjords sterke sider sann at de blir kjent utenfor kommunen. | tillegg giennomfgres
det forberedende tiltak for styrkingsfasen, som f.eks. & undersgke og kartlegge naeringslivets og
innbyggerens behov for a gjennomfgre tilpassede styrkingstiltak i neste fasen.

Styrkingstiltak

Nar forutsetninger til a skape vekst er skapt skal naerings- og utviklingsarbeidet styrke valgte
satsingsomradene. Nar tilretteleggingstiltakene er oppnadd, kan styrkingstiltak igangsettes. Konkrete
tiltak blir beskrevet nar planen rulleres og handlingsplanen blir utvidet med styrkingstiltakene.

Tiltakene vil fgre til at vi blir en attraktiv kommune for naeringsliv, innbyggere og besgkende. Flere
innbyggere vil danne en stgrre kigpekraft og etterspgr flere tjenester. Det vil tiltrekke og styrke
naeringsliv og nyetableringer siden det vil bli mer Ignnsomt a drive virksomhet i Storfjord.
Stedsutvikling i form av mer varehandel, mgtesteder osv. vil fgre til at Storfjord blir mer attraktiv for
sine innbyggere og potensielle tilflyttere som illustrert pa neste side.




Tiltrekke oss

. . folk
Styrkingstiltak

Tilretteleggingstiltak Attraktiv for Kjppekraft

naeringsliv, vokser og flere
> innbyggere og tjenester blir
besgkende etterspurt
Stedsutvikling Neeringsliv
vokser/ flere
nyetableringer
KOMMUNENS ROLLE

Kommunens oppgave er a stgtte og tilrettelegge for Storfjord kommunes utvikling og bista
nzeringslivet og organisasjoner i utviklingsprosessen. Dette skjer pa flere omrader:

- Radgivning

- Eget arbeid jfr tiltak i handlingsplanen

- Dgrapner til fylkeskommune fylkesmannen, Sametinget, Innovasjon Norge og andre
institusjoner/privatpersoner

- Tilrettelegger infrastruktur og stgtter tiltak gjennom naeringsfondet

- Vedlikeholde og videreutvikle relasjoner og legge til rette for samarbeid i naeringsliv,
ogsa over kommunegrenser og internasjonalt

- Vedlikeholde og videreutvikle godt samarbeid med relevante interessegrupper
angaende prosjekter, arealdisponering og naeringsutvikling

- Utvikling i Storfjord gjennom arbeid mot f. eks. reiselivssatsing i form av Visit
Lyngenfjord AS eller griindersatsing gjennom investeringsfondet «InterPolar AS»

- Forankring og koordinering av tiltak med andre relevante omrader (Samferdsel, Areal-
og transportplanlegging, Helse og sosial, Kultur)



Storfjord kommune
Handlingsplan

Bedrifts
attraktivitet

Bo
attraktivitet

Besgks
attraktivitet

VI SATSER PA

Nyetableringer

Bedriftsveiledning

Stedsutvikling

Bolyst

Infrastruktur

Turisme

MALSETTINGER

Styrke neaeringslivet
Styrke eksiterende
naeringsliv
Naeringslivet vokser
Styrke griinderviljen i
kommunen

Flere nyetableringer
Innlokalisering av
eksterne, store
bedrifter

Styrke bolyst

Flere tilflyttere,
mindre utflyttere
Unge innbyggere
trives/kommer tilbake
Flere mgtesteder
Flere butikker

Styrke reiselivet

Flere turister

Bedre skilting,
informasjon,
infrastruktur
Naturressurser brukes
baerekraftig

TILRETTELEGGINGSSTILTAK 2015/2016

Styrke naeringslivet

Regulere og klargjgre tilstrekkelig med
naeringstomter

Tilrettelegge ledige lokaler

Forsta og kartlegge naeringslivets behov:
Naeringsundersgkelse

Skape felles, interaktiv arena for

dialog mellom bedrifter og

kommunen: Naeringsforum

Etablering av Investeringsfond «InterPolar»
Vedlikeholde/ Videreutvikle godt samarbeid
med relevante interessegrupper ang.
prosjekter, arealdisponering og
nzringsutvikling

Styrke bolyst

Regulere og klargjgre tilstrekkelig med
boligtomter

Stgtte/igangsette tiltak for boligbygging
Forsta og kartlegge innbyggeres behov:
Innbyggerundersgkelse

Stgtte /igangsette prosjekter som skaper
bolyst eller felles mgtesteder (kaféer, pub,
markeder osv. )

Prosjekt «Entreprengrskap i skolen»

Styrke reiselivet

Regulere og klargjgre tilstrekkelig med
hyttetomter

Stgtte/igangsette tiltak for hyttebygging
Koordinering av reiselivet: Tett samarbeid
med Visit Lyngenfjord AS

Utvikle regionen til et baerekraftig reisemal
Informasjonspakke til turister

Skilting og merking av tur-, kultur, og
sykkelstier

m X = >» <
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Synliggj@re naeringslivet pa
kommunes hjemmeside

Skape en brukervennlig
hjemmeside som
imgtekommer potensielle
bedriftsetablerere,
besgkende og tilflyttere i
Storfjord kommune

Profilere oversikt over
ledige tomter, lokaler og
bolig

Kommunisere fordeler av
tiltakssonen og Storfjords
positive sider

Lepende kommunikasjon
med innbyggere gjennom
kommunens hjemmeside
og Facebook

Posisjonere Storfjord som
premium destinasjon for
natur-, kultur- og
historiebasert turisme

Rask behandling av bygge-
og naeringssaker




5) VEDLEGG- OM STORFJORD

| BELIGGENHET
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e Vigrenser til bade Sverige og Finland

e Deter ca. en times (90 km) biltur i avstand til Tromsg
e Statskog er den st@rste grunneieren i Storfjord kommune med ca. 53 % eierandel

Nzeringsareal

e Skibotn kai (1)

e Nalluvuopio (2)

e (vre Skibotn industriomrade (3)

e Gamleveien industriomrade (4)

e Nedre Hatteng industriomrade (5)
e Oteren industriomrade (6)
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NARINGSLIV
Sysselsatte etter nzering

uoppgit [l

Farsanlig fienesteyting

Helse- 0g sosialljenaster
Undervisning
Off.adm,, forsvar, sosialforsikring

Farretningsmessig ienestevting -
Teknisk tienesteyting, eiendomsdrift .

Finansiaring og forsikring I

Infarmasion og kommunikas]on I

Owvernatiings- og serveringsvirksomhet -
Transport og lagring

Yarehandel, matorvognreparasjoner
Bygge- og anlegasvirksomhet
EleMrisitet, vann og renovasjon
Industri

Bergverksdrift og utvinning

Jordbruk, skoabruk oo fiske

o
Lh
(=}

100 150
[t Soner

200

250

Antall ansatte per bedrift

120

100 -

80 -

60 -

40 -

20 -

Kategori 1

B Ingen ansatte
M 1-4 ansatte
M 5-9 ansatte
B 10-19 ansatte
W 20-49 ansatte

m 50-99 ansatte
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BEFOLKNING

Aldersfordeling

80 ar eller eldre

70-79 &r

45-69 r

25-34 ar

0-24 &r

400 350 300 250 200 150 100 &0 @ 50 100 150 200 250 300 350 400
personar
| Menn B Kyvinner |
Befolkningsutvikling
2010 2011 2012

Fadte 20 21 15
Dgde 18 19 18
Fadselsoverskudd 2 2 -3
Innvandring 30 42 47
Utvandring 6 19 10
Innflytting 88 91 87
Utflytting 110 99 88
Nettoinnflytting 2 15 36
Folkeveskst 6 9 33




